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Die Ausbildung der zwslf Jiinger durch
Jesus und der Mitarbeiter des Paulus hat
grofle Bedeutung fiir die Ausbildung
vollzeitlicher Mitarbeiter. Auch wenn die
Vorbilder von Jesus und Paulus, aber auch
alttestamentlicher Leiter, sicher allgemein
auf jede Art der Schulung und Erziehung
tibertragen werden diirfen, ist nicht zu
tibersehen, dass auf diesem Wege gerade
die leitenden Mitarbeiter der Zukunft
ausgebildet und geprigt wurden.

Pastor werden ist
nicht schwer,
Pastor sein dagegen sehr

Seit langem scheinen sich aber in der
Ausbildung geistlicher Leiter der Zukunft
zwei Dinge gegenseitig auszuschlieffen: 1.
eine gute akademische theologische Aus-
bildung und 2. die Ausbildung bewihr-
ter, geistlicher und selbststindiger Leiter
mit Praxiserfahrung in den bestehenden
Gemeinden durch persénliche Anleitung,
durch Seelsorge und Selbststudium. So
studieren die einen eben Theologie und
verzichten damit weitgehend auf eine
charakterliche Fortbildung durch Seel-
sorge und Erfahrung und auf die kon-
krete Anleitung durch einen erfahre-
nen Pastor oder Missionar. Die anderen

lernen dagegen in der Gemeinde unter

Anleitung, verzichten damit aber oft auf
das notwendige Wissen z.B. iiber die Kir-
chengeschichte, iiber zunehmend verbrei-
tete Sekten und Religionen oder iiber die
biblischen Sprachen.

Jesus und Paulus bildeten dagegen ihre
Jiinger aus, indem sie

1) Wissensvermittlung,

2) Seelsorge am einzelnen,

3) Seelsorge und Beratung in der
Gruppe,

4) Anleitung zur Selbstindigkeit und

5) konkrete Zusammenarbeit (trai-
ning on the job)

miteinander verwoben.

Sollte es dann fiir uns heute nicht auch
moglich sein, das direkte Lernen von Vor-
bildern in Gemeinde und Mission und
hochqualifizierte Auseinandersetzung mit
theologischem Lernstoff miteinander zu
verbinden?

Aus der Bibel lisst sich sicher kein Aus-
bildungssystem fiir vollzeitliche Mitarbei-
ter ableiten.

Gleichzeitig gilt fiir die Ausbildung, was
wir auch fiir andere Bereiche der Gemein-
dearbeit und Mission gelten lassen miissen,
dass wir zwar von den Vorgaben der Bibel
ausgehen, die Bibel uns aber selbst ,,zwingt®,
von ihr ausgehend das Leben wohl iiberlegt
und weise selbst zu gestalten.
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Das schlieflt aber nicht aus, dass wir an
geistliche Grundprinzipien gebunden sind,
die uns durch die Bibel vorgegeben sind.

Ich glaube, dass in unserer Zeit eine
Neuorientierung an biblischen Vorgaben
und ein Eingehen auf Erfordernisse unse-
rer Zeit zu sehr dhnlichen Ergebnissen
fithren, so dass die von mir im Folgenden
thesenartig vorgetragenen Vorschlige und
Anderungswiinsche sowohl vom bibli-
schen Befund her als auch von einer Ana-
lyse unserer Zeit und Gesellschaft und
ihren Ausbildungserfordernissen erreicht
werden kénnen. Die Ausbildungswelt ist
ebenso weltweit im Umbruch wie etwa
die Medienwelt. Nicht jede Verinderung
ist automatisch gut, aber in vielen Berei-
chen spielen uns doch diese Verinderun-
gen direkt in die Hand. Hoffentlich ver-
schlafen wir Christen in Deutschland die
Entwicklung nicht ebenso, wie es unsere
sikulare Ausbildungswelt iiber weite Stre-
cken tut.

Drei Quellen der Notwen-
digkeit fiir Veranderungen
unserer theologischen Aus-
bildungslandschaft

1. Biblische Einsichten (z. B. Ausbil-
dung bei Jesus und Paulus; Bedeu-
tung von Vorbildern; Zentralitiit der
Missionsaufgabe; geistliche Qualiti-
ten eines Leiters)

2. Der Umbruch der modernen Aus-
bildungswelt' (z. B. Zunahme und
stindige Verinderung des Lernstoffes;
Internationalisierung; Notwendig-

keit der stindigen Weiterbildung’;
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Bedeutung des Mentoring; Fernun-
terricht; Internet; Bedeutung des
EQ = Emotionalen Quotienten;
Andragogik statt Pidagogik’)

3. Internationale Erfahrungen im
Bereich der Mission, besonders in
der Dritten Welt* (z.B. TEE® und
andere alternative Ausbildungs-
modelle®; Ausbildung in anderen
Kulturen”; Zunahme von dlteren
Bewerbern fiir den vollzeitlichen
Dienst; Untersuchungen zu den
Riickkehrgriinden von Missionaren,
Member Care, Ausbildung von Mit-
arbeitern in groffen Gemeinden)

Die Kombination von Wissensvermitt-
lung, Seelsorge am Einzelnen und in der
Gruppe und die konkrete Zusammenar-
beit miteinander zu verweben, wie Jesus
und Paulus es taten, ist meines Erachtens
— und erst recht heute — der einzige Weg,
um Menschen dazu zu fithren, dass sie
den in der Bibel (1Tim 3,1-13, Tit 1, 5—
9) vorgegebenen Qualititen eines Leiters
entsprechen und deswegen eine verant-
wortungsvolle Aufgabe in Gemeinde und
Mission iibernehmen koénnen. Eine der
Qualititen, die dort genannt werden, ist
die Lehrfihigkeit, zu der Wissen ebenso
gehort wie die Fihigkeit, dieses Wissen zu
vermitteln.

Aber all die anderen dort genannten
Qualititen (Selbstkontrolle, Reife durch
Bewihrung, vorbildliches Familienleben)
werden im Theologiestudium meist strif-
lich vernachlissigt, da weder die Seelsorge
noch die gemeinsame Praxiserfahrung
von Dozent und Student in derselben
Gemeinde im Mittelpunkt stehen.
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Detlef Lehmann stellt treffend fol-
gende Anforderungen an eine gute Theo-
logenausbildung;:

Der zukiinftige Pastor oder Missionar
soll

1. zum Lehren befiihigt sein (er soll also
nicht nur die Lehre kennen, sondern
auch vermitteln kinnen);

2. einen vorbildlichen Lebenswandel
haben und

3. Gottesdienst und Gebet soll im
Zentrum seines Lernens und Wirkens
stehen.®

Deswegen sollte sich theologische Aus-
bildung als Anleitung zur Selbstindigkeit
verstehen und Seelsorge und gemeinsame
Gemeindepraxis in das Erlernen des klas-
sischen theologischen Lernstoffes inte-
grieren, so dass Christen befihigt werden,
im Zusammenleben und -arbeiten mit
anderen Christen das Reich Gottes aus-
zubreiten.’

So nicht!

»Ein Denker verdiente sein Brot mit der
These, das Leben sei Tod. Ein anderer lehrt
eben, der Tod wire Leben. Auch der lebt
nicht gerade in Not.“

Die Herausforderung im Umbruch der
Bildungslandschaft liegt zutage. Milton
Baker von der Evangelical Fellowship of
Missions (EFMA) schrieb bereits in den
70er Jahren:

1. ,Wir bilden nicht geniigend Leiter aus.

2. Wir bilden nicht die wirklichen
Leiter aus.

3. Die Kosten der Ausbildung sind zu
hoch.

4. Die traditionelle Ausbildung in
Schulen mit residenten Schiilern
sondert die zukiinftigen Leiter ab, so
dass sie , Professionelle” werden.

5. Wir bilden Menschen nach irrelevan-

ten Konzepten aus. "’

Doch wie wollen wir diesen Missstin-
den begegnen? Ich méchte nun in Thesen-
form einige praktische Vorschlige machen,
die zwar keine Vollstindigkeit beanspru-
chen", aber doch das dringend erforder-
liche Gesprich iiber die Fortentwicklung
unsere Ausbildung von Missionaren und
Pastoren in Gang bringen kénnte. Dabei
will ich keine iiberfliissigen Streitigkeiten
in unsere Reihen tragen, doch andererseits
sind wir ja auf dieser Tagung fiir Missi-
onswissenschaftler nicht zusammen, um
uns gegenseitig zu beweihriuchern und zu
bestitigen, sondern um konstruktivdarum
zu ringen, wie wir am besten Gottes Reich
bauen kénnen und Anregungen von ande-
ren Menschen und Werken bekommen.

1. These: Ausbildung ist Hilfe zur
Selbststindigkeit, nicht der Versuch,
lebenslange Gefolgstreue zu erziehen.
Das bedeutet beispielsweise, dass es fiir
den Lernenden mindestens ebenso wich-
tig ist zu erfahren, auf welchem Weg ein
Lehrer zu einem bestimmten Ergebnis
gelangt, als nur das reine Ergebnis ver-
mittelt zu bekommen. Denn das Leben

im Dienst wird am Ende nicht davon
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bestimmt, bei einem Lehrer nachzufragen,
welche Meinung er hat, sondern davon,
selbst Antworten finden zu kénnen und zu
miissen.

Ausbildung soll also befihigen, ein
Leben lang zu lernen — auch ohne Leh-
rer. Wie wahr ist doch das oft bespottelte
romische Sprichtwort: ,non scholae, sed
vitae discimus® — ,Nicht fiir die Schule,
sondern fiir das Leben lernen wir".

So hat man frither Sektenkunde unter-
richtet, indem man die klassischen Sekten
referierte.

Angesichts der schnellen Verinderun-
gen, die viele Sekten inzwischen durch-
machen, und angesichts immer neuer
Sekten ist es heute gefragt, zu lernen, wie
man Lehre und Praxis einer Gruppe so
analysiert, dass man Gemeindeglieder
tiberzeugt warnen kann, aber ihnen auch
beibringen kann, wie sie mit Anhingern
solcher Gruppen sprechen kdnnen.

Die theologische Ausbildung muss also
vom Ziel her denken, so wie Jesus bei sei-
ner Ausbildung der Jiinger immer das Ziel,
die Aussendung und den Missionsbefehl,
vor Augen hatte (siche oben.)

Jonathan Lewis'? hat treffend die Ziele
der theologischen Ausbildung drei Berei-
chen zugeordnet, nimlich ,Cognitive out-
comes”, ,Skill outcomes®, , Affective out-
comes“’?, also Ergebnisse im Bereich des
Wissens, der Fihigkeiten und der Bezie-
hungen. Er kritisiert, dass die meisten Aus-
bildungsprogramme nur eines dieser Ziele
wirklich beriicksichtigen' und sich damit
die Ziele der Ausbildung von der Umwelt,
nicht von der Heiligen Schrift, vorschrei-

ben lassen, denn
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~Um effektiv zu sein, miissen sich Pro-
gramm zur Ausbildung fiir den Dienst auf’
die wahren Ziele der Ausbildung konzen-
trieren, nimlich gottesfiirchtige und effek-
tive Mitarbeiter des Reiches Gottes.”

2. These: Wissen, Erfabrung, Reife und
Charakterbildung miissen — bei Lehrern
und Schiilern — gleichermafSen beriick-
sichtigt werden.'® Es ziiblt nicht nur der
theologische IQ", sondern auch der theo-
logische EQ".

Theorie und Praxis, sowie IQ und EQ
miissen jeweils beide betont werden. Es
geht also weder um eine akademische
Billigausbildung, damit moglichst viel
Zeit fiir Einsitze bleibt, noch um Uberfor-
derung durch spezialisierten Lehrstoff, so
dass keine Zeit mehr fiir praktische Arbei-
ten bleibt, sondern darum, den Schiiler
durch Praxis und Vorbild so zu ermutigen,
dass er gerne und viel lernt.

Das Leben der Auszubildenden ist
nimlich mindestens ebenso so gefordert
wie ihre intellektuelle Kapazitit. Deswe-
gen miissen die fiinf zu Jesus und Paulus
genannten Elemente in der Ausbildung
miteinander verwoben werden:

1) Wissensvermittlung, 2) Seelsorge am
einzelnen, 3) Seelsorge und Beratung in
der Gruppe, 4) Anleitung zur Selbstindig-
keit und 5) die konkrete Zusammenarbeit
(training on the job).

3. These: Ausbildung muss sich dem
Leben anpassen, nicht umgekehrt. Die
Lebenssituation des Schiilers ist fiir die
Ausbildung von zentraler Bedeutung.
Deswegen kann theologische Ausbildung
gar nicht flexibel genug sein.
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Wir miissen davon wegkommen, dass
sich der Schiiler ausschliefllich der Schule
anpassen und sein Leben danach ein-
richten muss. Die Schule muss sich auch
umgekehrt den Lebensumstinden der
Schiiler anpassen. Die Einbahnstrafle
muss durch den Gegenverkehr, ein Geben
und Nehmen, ersetzt werden.

4. These: Deswegen kann unsere Aus-
bildung gar nicht genug traditionelle
und alternative Ausbildungsmethoden
zur Verfiigung stellen und miteinander
kombinieren.

Theologische Ausbildung stellt noch
héhere Anforderungen an die Flexibi-
litit der Ausbildung als andere Ficher,
da sie die von Gott gewollte Vielfalt
der Gemeinde und des Reiches Gottes
beriicksichtigen muss. Tatsichlich aber ist
evangelikale theologische Ausbildung in
Deutschland heute noch starrer als die an
sich im weltweiten Vergleich schon recht
starre sikulare Ausbildungslandschaft.

Unsere moderne Welt stellt uns eine
Vielzahl von Ausbildungswegen zur Ver-
fiigung.

Neben der Vorlesung, dem Lehrbuch
und dem Klassenunterricht finden sich
beispielsweise Fernunterricht, Selbststu-
dium, Praktikum, Mentoring, Modu-
larkurse, Internetstudium und Studium
unter personlicher Anleitung. Wir soll-
ten sie alle kennen und nutzen und zwar
nicht um ihrer selbst willen, sondern den
Schiilern zuliebe.

Es gibt nimlich eine unheilvolle Dis-
kussion dariiber, welcher der beste Weg
ist. Insbesondere kidmpfen oft traditio-
nelle und alternative Ausbildungskon-

zepte miteinander. Ich denke, Christen
sollten alle Ausbildungswege intensiv,
frohlich und flexibel nutzen — zugunsten
des Schiilers und damit des Beitrages, den
er im Reich Gottes leistet.

5. These: Schiiler theologischer Ausbil-
dungsstiitten diirfen nicht nach Prin-
zipien unterrichtet werden, die fiir
Schulen der ersten beiden Lebensjahr-
zehnte erarbeitet wurden. Erwachsene
lernen anders und miissen in ibrer
Reife respektiert werden.”

Friither hat man zu viel aus der Pida-
gogik (,das Kind fiihren®, von griech.
»pais”) auf die Andragogik (,,Erwachsene
fithren®, von griech. ,andros®, ,Mann®,
»Erwachsener®) tibertragen.

Heute gibt es eine breite Literatur und
Erfahrung zur Erwachsenenpidagogik,
die es zu nutzen gilt.

Die Ausbildung darf deswegen auch
nicht von Vorlesungen und Frontalun-
terricht dominiert werden. Im Ubrigen
kann durch Vorlesungen nur der Bruch-
teil des notwendigen Stoffes vermittelt
werden.?® Man iiberlege einmal nur, wie
wenige biblische Biicher man tatsichlich
in Vorlesungen innerhalb von z. B. 4 Jah-
ren besprechen kann.

6. These: Der Lerntyp des Schiilers
sollte — zumindest teilweise — starke
Beriicksichtigung finden. Es gebt ja
darum, moglichst gut und intensiv zu
lernen, nicht darum, bestimmten insti-
tutionellen Vorgaben zu geniigen.

Gott hat die Menschen, auch die
Christen, sehr verschieden geschaffen. Es
ist nicht einzuschen, weshalb der spitere
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Dienst in Gemeinde und Mission darauf
ausgerichtet sein soll, die Ausbildung dafiir
aber daran vorbeigeht. Es scheint so, als
wire das enorme Wissen, dass die Erwach-
senenpidagogik und die Lernpsychologie
in jlingster Zeit angesammelt und umge-
setzt hat, an der theologischen Ausbildung
spurlos vorbeigegangen.

7. These: Der Lerntyp und die Gaben des
Schiilers sollten — zumindest teilweise
— starke Beriicksichtigung finden. Es geht
darum, maoglichst gut und intensiv zu
lernen, nicht darum, bestimmmten insti-
tutionellen Vorgaben zu geniigen.

Gilt etwa 1Petr 4,10 (,,So, wie jeder eine
Gnadengabe empfangen hat, so dient damit
einander als gute Verwalter der verschie-
denartigen Gnade Gottes®) fiir eine theolo-
gische Ausbildung nicht? Wenn wir Men-
schen dafiir vorbereiten wollen, ihr Leben
lang ihre Gaben sinnvoll und nutzbringend
fiir das Reich Gottes einzusetzen, miissen
diese Gaben doch schon in der Ausbildung
eine zentrale Rolle spielen!

Dabei bedingen auch die unterschiedli-
chen Geistesgaben recht unterschiedliche
Lerntypen und insbesondere Interessen.
Deswegen sollte ein Studienprogramm
neben dem fiir alle wichtigen gemeinsamen
Basiswissen die Moglichkeit bieten, sich
inhaltlich entsprechend der Gaben zu ,,spe-
zialisieren®. Die Spezialisierungsmaoglich-
keiten anhand der klassischen theologischen
Ficher entsprechen zuwenig bestimmten
Gaben und bieten nur teilweise die notwen-
digen Entfaltungsméoglichkeiten.

8. These: Die Dozenten sollten Lehrer
und Forscher und zugleich aktive Pas-
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toren, Missionare oder Praktiker des
Glaubens sein.

An vielen theologischen Ausbildungs-
stitten in Deutschland unterrichten
Dozenten, die entweder nie oder nur kurze
Zeit voll- oder teilzeitlich als Pastor, Mis-
sionar oder in gemeindeleitenden Diensten
verantwortlich titig waren. Sie bereiten
also auf einen Beruf vor, den sie selbst
kaum kennen. An dieser Stelle haben wir
die staatlichen theologischen Hochschu-
len, die wir so gerne kritisieren, weitgehend
kopiert.

Dozenten sollten Menschen sein, die
zwar einerseits qualifiziert sind und ihren
eigenen Forschungsbeitrag geleistet haben,
aber zugleich voll- oder teilzeitlich in einer
Gemeinde als Pastor, Missionar usw. oder
als Prakeiker in ihrem Fachgebiet titig
sind. Ein Professor fiir Chirurgie kann
nicht auf seine letzte Operation vor 17 Jah-
ren verweisen, sondern wir erwarten, dass
er auf der Hohe der Zeit ist und von seinen
neuesten Operationen berichtet.

Akademische Forschung und fortlau-
fende Erfahrung in der Praxis gehoren
auch in der theologischen Ausbildung

zusammen.

9. These: Da das Leben der Lebrer und
Lehrerinnen mindestens ebenso gefor-
dert, wie ihre intellektuelle Kapaxzitiit,
darf die Auswahl der Lehrkriifte nicht
nur nach akademischen, intellektuel-
len oder ,optischen Gesichtspunkten
erfolgen.

Bei der Auswahl der Lehrer muss viel-
mehr die Frage, ob sie den Schiilern kon-
kret Vorbild sein kénnen und inwiefern

es fiir die Schiiler méglich und forderlich
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ist, mit ithnen konkret zusammenzuarbei-
ten, einbezogen werden. Dariiber hinaus
miissen die Gaben des Lehrenden ebenso
berticksichtigt werden wie dessen Stel-
lung in Familie, Gemeinde, Mission und
Gesellschaft.

In diesem Zusammenhang muss es
auch méglich sein, Lehrer einzubinden
— und sei es wenigstens als Gastlehrer —,
die nicht die notwendigen akademischen
Qualifikationen haben, aber entweder ein
Thema wie kaum ein anderer beherrschen
(z. B. Rabi Maharaj als ehemaliger Hoher-
priester iiber den Hinduismus) und/oder
einen Dienst mit groflem Vorbildcha-
rakteren Gemeinde und Mission leisten,
von dem es viel zu lernen gibt. Sollen wir
etwa nur Paulus einladen und Petrus und
Johannes vorne vor lassen?

10. These: Intensive Kontakte zwischen
Lebrern und Schiilern auflerbalb des
Jormalen Unterrichts und regelmii-
[Sige Beratungsgespriiche mit Dozenten
— diber theologische Fragen ebenso wie
iiber gemeindliche oder personliche
Belange — miissten selbstverstindlich
sein.

Wenn beispielsweise die Lehrer aufler-
halb der Unterrichtszeiten viel unterwegs
sind und an den Wochenenden nicht vor
Ort wirken, dann sollten sie wenigstens
einzelne Studenten mitnehmen, damit
diese aus den Einsitzen und den jeweils
angetroffenen Situationen lernen kénnen.

11. These: Der Schiiler sollte vor allem
lernen, im Stress der Dauerverant-
wortung in Gemeinde und Mission zu
bestehen. Wie er mit Priifungsstress

umgehen kann, ist dagegen nicht so
wichtig!

Ich glaube, dass am Ende der Ausbil-
dung die gesamte theoretische und prak-
tische Ausbildung bewertet werden sollte
und nicht eine einzelne massierte Prii-
fungssituation, die oft mehr tiber das Ver-
halten unter Priifungsstress des Schiilers
aussagt als iiber das tatsichliche Wissen,
geschweige denn iiber seine Fihigkeit, es
in der Praxis anzuwenden.

Statt einem massiven Priifungsmonat
am Ende des Studiums kénnte etwa ein
bestimmter Tutor den Lernenden durch
das ganze Studium begleiten und die
Gesamtleistung bewerten, die die cha-
rakterliche Entwicklung, Gemeindemit-
arbeit und andere Dinge mit einbezieht.
Sein Urteil wird dann im Gesprich mit
anderen Dozenten und Verantwortlichen
abgerundet.

12. These: Jeder Schiiler sollte seinen
Mentor haben und nicht nur einer
Vielzahl von Lebrern gegeniiberstehen,
so richtig und wichtig das auch ist.
Fortwiihrende Seelsorge und regelmii-
[fige Beratungsgespriiche sollten selbst-
verstindlich sein.

Das bedeutet auch eine kleine Schii-
lerzahl. Nicht die Gesamtzahl der Schii-
ler muss klein sein, sondern die Zahl der
Schiiler, fiir die ein Lehrer verantwortlich
ist. Dies wird natiirlich nicht automatisch
durch eine kleine Zahl von Schiilern pro
Lehrer erreicht, sondern hingt davon ab,
wie stark die Lehrer die Schiiler in ihr

Leben und ihre Praxis einbeziehen.
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13. These: Die Integration und Mitar-
beit von Lehrern und Schiilern in einer
Gemeinde miissten selbstverstindlich
sein, insbesondere auch, um sich in der
spéiteren Dauerverantwortung einzuii-
ben. Die Geduld, das Durchhaltever-
maogen und die Opferbereitschaft lernt
man nimlich nicht in Kurzzeiteinsiit-
zen, sondern nur in der Dauerverant-
wortung.

So gut es ist, auch praktische Erfah-
rung in Kurzzeiteinsitzen zu bekommen,
sei es durch Praktika oder Missionsein-
sitze im In- und Ausland, unterscheidet
sich diese Praxis doch an einem Punkt
erheblich von der spiteren Praxis: Das
Ende des Dienstes ist absehbar und die
ungelosten Probleme kann man dann
zuriicklassen. In der spiteren Realitit
muss man sich aber allen Problemen stel-
len und die Verantwortung auch fiir das
Tragen, was man eigentlich gerne lingst
gedndert hitte. Die Dauernérgler kann
man ebenso wenig aus der Welt schaf-
fen, wie die typischen Diskussionen iiber
Lehrfragen oder die bisweilen miihsame

Abstimmung im Kreis der Leiter.

14. These: Die Ausbildung darfnicht auf

junge Erwachsene beschriinkt werden,
sondern muss auch dilteren Christen und
erfabrenen Mitarbeitern die Moglich-
keiten bieten, sich ihren Lebensumstiin-
den und ibrem Lernstil entsprechend
auf einen Dienst vorzubereiten.”’

Je entchristlicher eine Gesellschaft ist,
desto geringer ist der Teil der Kinder aus
christlichen Familien, die sich direkt nach
der Schulzeit in eine theologische Ausbil-
dung begeben.

Pro MUNDIS

Aus biblischer Sicht gibt es aber keine
Altersbeschrinkung fiir den Einstieg in
den vollzeitlichen Dienst. Warum sollte
jemand, der mit 45 Jahren zum Glauben
kommt, mit 50 Jahren keine Ausbildung
beginnen? Nur muss diese der Tatsache
Rechnung tragen, dass sie einen gestan-
denen Menschen vor sich hat und keinen
Anfinger.

Die Angst davor, dass junge Men-
schen, die sich in Gemeinde und Beruf
erst einmal etabliert haben, nicht mehr
fiir den vollzeitlichen Dienst gewonnen
werden kénnen, hat zu einer Art Dogma
gefiihre, dass der ,normale Pastor oder
Missionar kurz nach seiner Ausbildung
fiir den Missionsdienst gewonnen werden
muss. Pastoren und Missionare, die ihren
Dienst im mittleren Alter — wie es etwa
bei Paulus der Fall war — beginnen, sind
bestaunte Ausnahmen.

Besteht dabei aber nicht die Gefahr, die
Paulus fiirdas Amt des Altesten beschreibt,
dass nimlich Neulinge in die Hinde des
Teufels fallen: ,,... kein Neuling, damit er
sich nicht aufblase und dem Gericht des
Teufels verfalle ...“ (1Tim 3,6)? Sind dies
nicht allzuoft auch die Beschwerden der
einheimischen Christen? Schwingen sich
nicht junge Pastoren und Missionare zu
Lehrmeistern alter und bewihrter einhei-
mischer Christen auf?

Was wir heute vermehrt brauchen,
sind gestandene Mitarbeiter, die in die
Gemeinde und Missionsarbeit persénli-
che Reife und gemeindliche Bewihrung
einbringen und dadurch helfen, unge-
zdhlte Spannungen mit Weisheit und
Fingerspitzengefiihl zu losen.
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15. These: Die Ausbildung sollte eine
umfassende und ganzheitliche christ-
liche Weltsicht vermitteln.”’ Dies gilt
ebenso fiir den Stil der Vermittlung
wie fiir die Inhalte.

Der Glaube an Jesus Christus will alle
Bereiche unseres Lebens erfassen. Wenn
Jesus der Herr dieser Welt ist, durch den
diese Welt erschaffen wurde, darf sich
nichts seinem Einfluss entziehen. Diese
Ganzheitlichkeit bedeutet aber gerade
nicht, dass wir uns engstirnig nur mit
unmittelbar frommen oder theologi-
schen Themen beschiftigen, sondern
dass wir die ganze Bandbreite unseres
Denkens und Lebens in unsere Ausbil-
dung einbezichen und in Bezichung zu
unserem Glauben setzen. Es geht also
weder darum, nichttheologisches Wis-
sen (z. B. in Piddagogik, Psychologie oder
Geschichte) auszuklammern oder gar
zu verteufeln, noch um eine unkritische
Ubernahme, sondern um ein Aufneh-
men und Priifen. Der theologische Lehrer
entscheidet wesentlich dariiber, wie seine
Schiiler mit dem Riesenangebot des Wis-
sens heute aus allen Bereichen umgehen,
und muss diese Vorbildfunktion sehr

sorgfiltig bedenken.

16. These: Wir Christen in den deutsch-
sprachigen Liindern haben — auch in
Ausbildungsfragen — viel von Christen
in anderen Lindern zu lernen.

In einer internationaler werdenden
Welt sollten Dozenten und Studenten
stindig von Christen anderer Kulturen
lernen. Aufenthalte in anderen Kulturen
haben schon manchem Studenten weg-

weisende Anstofle gegeben, und sei es

nur, weil sie den Anstofy bekamen, die
Kulturgebundenheit ihres eigenen Glau-
bens zu erkennen. Dass dabei zugleich
das Interesse fiir die Weltmission wichst,
ist sehr erfreulich, selbst wenn man nicht
Missionar wird, sondern ,nur’ in der
Gemeinde in Europa das Missionsinter-
esse zum selbstverstindlichen Bestandteil
des Gemeindelebens macht.

Die deutsche Theologie — nicht nur
die liberale! — hilt sich nach wie vor oft
fiir den Nabel der Welt. In Wirklichkeit
haben wir in Ausbildungsfragen an ver-
schiedenen Stellen viel von Christen in
anderen Lindern zu lernen.?? Die Kombi-
nation von hohen inhaltlichen Anforde-
rungen mit intensivem spirituellen Leben
und Einsatz in der Gemeindegriindung
usw. in manchen Lindern Asiens ist bei-
spielsweise beeindruckend. Kein Geringe-
rer als Lesslie Newbigin hat beispielsweise
verlangt, die Ausbildung in der westli-
chen Welt aufgrund von Erfahrungen in
den anderen Lindern im Hinblick auf

1. Struktur,
2. Methode und
3. Inhalt

zu reformieren.?*

17. These: Die strenge Fiichertrennung
triigt viel zur Vertheoretisierung und
Uberspezialisierung der theologischen
Ausbildung bei.”> Meist bleibt es dem
Studenten iiberlassen, die einzelnen
Fiicher in Beziehung zueinander zu
setzen. Die Beziehungen zu festigen
und zu vermitteln ist aber eine der zen-

tralen Aufgaben der Ausbildung.
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Nur zu leicht hilt ein Lehrer sein Fach
und seinen Unterricht fiir den Nabel des
Reiches Gottes und beurteilt den Schiiler
ausschliefllich danach, was er in einem
Fach leistet, nicht nach seinem gesamten
Erscheinungsbild.

Paul A. Beals nennt das zu Recht
»pidagogischen Provinzialismus“*. Von
der Verpflichtung zur Ausrichtung auf
Gemeinde und Mission nimmt er zu Recht
selbst die Exegese nicht aus”, die sich in
manchen evangelikalen Ausbildungsstit-
ten als heilige Kuh nicht zu rechtfertigen
braucht, wozu sie dient und wie sie sich
in eine ganzheitliche christliche Weltan-
schauung fiigt. Dabei wird die Exegese
nicht der Bibelkritik geopfert, sondern
soll sich gerade dem biblischen Anspruch
beugen, dass jede Schrift ,niitzlich zur
Erziehung® ist (2Tim 3,16), Exegese also
bei all ihrer Wichtigkeit dennoch immer
eine dienende Funktion haben muss.

1787 forderte Johann Philipp Gab-
ler, dass die ,Biblische Theologie“ von
der ,Dogmatischen Theologie“ getrennt
werden miisse®®. Seitdem entwickeln sich
die Exegese biblischer Texte und die Dar-
stellung ,christlicher Glaubensinhalte
immer mehr auseinander.

Die moderne, kritische Theologie wire
ohne diese Trennung nicht denkbar. Evan-
gelikale Ausbildungsstitten sind zwar oft
im bewussten Gegensatz zu historisch-
kritischen Ausbildungsstitten entstan-
den, und zwar gerade auch in Deutsch-
land, haben aber den Ficherkanon und
das Eigenleben der Ficher und ihre
Trennung voneinander fast unangetastet
gelassen. Damit haben sie aber eine der
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wesentlichen Folgen der historisch-kriti-
schen Theologie iibernommen, anstatt
auch hier eine Revolution einzuleiten, die
den Weg von der Auslegung des Wortes
Gottes iiber die Systematische Theologie
mit Dogmatik, Ethik und Apologetik hin
zur Praktischen Theologie in Seelsorge
und Mission augenscheinlich macht und
in den Mittelpunke stellt.

John M. Frame hat sich zu Recht
massiv gegen die von der Philosophie
herkommende Sicht gewandt, dass die
Aufteilung der Erkenntnis und der wis-
senschaftlichen Disziplinen am Anfang
der Wissenschaft steht oder zumindest
eine zentrale Bedeutung hat.”” Fiir ihn ist
die Aufteilung eine reine Frage der Niitz-
lichkeit. Damit spricht er sich auch gegen
die von ihm sonst sehr geschitzten refor-
mierten Denker aus den Niederlanden
Abraham Kuyper und Hermann Dooye-
weerd aus, fiir die Aufteilung der Wissen-
schaften und die richtige Einordnung der
Theologie Voraussetzung fiir das richtige
Verstehen dieser Welt ist.

18. These: Mission sollte ein wichtiger
Teil des Lebrprogramms (Curriculums)
sein und die Ausrichtung auf Gemein-
deban und Weltmission sollte die ganze
Ausbildung durchziehen.’

Jedes Fach sollte dazu beitragen, dass
Gemeinde und Mission gestirkt werden
und die Studenten die Begeisterung ver-
mitteln kénnen, an dem groflen Werk
Gottes im Inland und Ausland mitbauen zu
diirfen. ,,Unabhingig von seiner speziellen
akademischen Disziplin sollte jedes Fakul-
titsmitglied einer theologischen Schule
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sein Fach mit Hinblick auf die Mission der
Gemeinde unterrichten.“®! Kein geringerer
als der verstorbene siidafrikanische Missi-
onswissenschaftler David Bosch sah denn
die Rolle der Missionswissenschaft vor
allem in ihrer kritischen Funktion fiir alle
anderen Ficher, die sie wie ein Sauerteig
durchdringen solle.?® Er stellt aber auch kri-
tisch fest: ,Ein wesentliches Problem ist es,
dass die gegenwirtige Einteilung der theo-
logischen Ficher in einer Zeit kanonisiert
wurde, in der die Kirche in Europa véllig
introvertiert war.** Auf die Fichereintei-
lung wollen wir noch eigens eingehen.

Die folgende Graphik®* soll deutlich
machen, dass der Missionsgedanke eigent-
lich allen anderen Fichern die Ausrichtung
und Motivation geben sollte.

Ich méchte hier die Thesen aus meinem
Aufsatz zum Romerbrief als Missionscharta
wiederholen: 1. Wer nur pragmatisch ,Mis-
sion“ betreibt und deswegen auf ,Lehre”
verzichten will, betreibt letztlich eine Mis-
sion in eigenem Auftrag und kiimmert sich
nicht um das, was Gott zur Mission gesagt
und geschrieben hat. 2. Wer eine ,Dog-
matik® lehrt, die die ,Mission“ nicht zum
Mittelpunkt hat und die nicht zur prakei-
schen Missionsarbeit hinfiihrt, vertritt eine
Lehre im eigenen Auftrag und missachtet,
warum Gott etwas gesagt und geschrieben
hat. 3. Biblische Mission wird immer mit
gesunder, griindlicher Lehre beginnen und
gesunde, griindliche Lehre wird immer zur
Mission fiihren.

19. These: Die meist fehlende Anerken-
nung der evangelikalen Schulen in den
deutschsprachigen Lindern unterein-
ander ist eine Katastrophe.

Die evangelikalen Schulen miissen sich
viel stirker gegenseitig anerkennen, fiir
vielfiltige gegenseitige Durchlissigkeit
der Programme sorgen und zum Schul-
wechsel ermutigen, wenn dies fiir die
Personlichkeit, die Lebenssituation oder
die Zukunftspline der Schiilerinnen und
Schiiler besser ist.

20. These: Akkreditierungsrichtli-
nien diirfen nicht dazu fiibren, dass
vergangene Praktiken fiir Newco-
mer so festgeschrieben werden, dass
eine Erneuerung der Ausbildung fast
unmoglich wird.” Auflerdem miissen
die meisten Akkreditierungsrichtlinien
in Zukunft stirker auch die geistliche
und personliche Seite einbeziehen.

Akkreditierung soll feststellen, wie und
ob eine Schule gut fiir einen bestimmten
Beruf vorbereitet. Sie ist deswegen ein
wichtiges Werkzeug. Wenn aber dieser
Beruf der des Pastors, des Missionars, der
Missionarin oder des theologischen Mitar-
beiters ist, dessen Beruf nur zu einem Teil
von seinem Fachwissen abhingt, muss die
Akkreditierung einbeziehen, inwieweit die
Schiilerinnen und Schiiler befihigt wer-
den, zu leiten, mit Menschen umzugehen,
auf Verinderungen der Umwelt zu reagie-
ren und geistliche Wahrheiten unserer Zeit
verstindlich zu machen. Akkreditierung
neigt immer dazu, die Betonung auf die
formale Seite zu legen und die Biirokratie
tiberzubetonen, da diese Dinge leichter zu
messen und zu {iberpriifen sind.

Die klassischen Richtlinien (z. B. Zahl
der Biicher, Finanzen, Zahl der Lehrer
mit Dokrtortitel) sagen nur bedingt etwas
iiber eine Schule aus.’® Tatsichlich ist
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nimlich die Frage, wie viele Biicher eine
Schule besitzt, verhilenismiflig unwich-
tig, wichtiger ist schon, wie viele Biicher
erreichbar sind (z. B. in Bibliotheken, bei
Dozenten zu Hause) und am wichtigsten
ist, ob die Lernenden an einen selbstindi-
gen Umgang mit vielen Biichern heran-
gefiithrt werden und ihrer Persénlichkeit
und Gaben entsprechend herausfinden,
welchen Platz Literatur in ihrem Leben

Anmerkungen

'Vgl. z. B. Wolf Lodermann. ,Management-
Gurus aus USA in Europa auf Studenten
Jagd: MBA-Titel als Sprosse auf Karrierelei-
ter”. Bonner Rundschau vom 7.9.1996; Birbel
Schwertfeger. ,International, praxisnah und
teamorientiert: Der MBA setzt sich auch in
Deutschland durch®. Welt am Sonntag vom
7.10.1997.

>Vgl. Detlef Joszok. ,Lernen als Beruf: Arbeit
und Bildung in der Informations- und Wis-
sensgesellschaft®. Aus Politik und Zeitge-
schichte (Beilage zu Das Parlament) B 9/99
(26.2.1999): 31- 38.

3Siehe dazu unten.

“Vgl. z. B. F. Ross. Kinsler (Hg.). Ministry
by the People. WCC Publ.: Genf & Orbis
Books: Maryknoll (NY), 1983; Harvie M.
Conn, Samuel F. Rowen (Hg.). Missions and
Theological Education. Associates of Urbans:
Farmington (MI), 1984; Tom Chandler.
»A Caring Model of Training®. Training for
Crosscultural Ministries (Occasional Bulle-
tin of the International Missionary Training
Fellowship) 1/1996: 4-5 (iiber Indien); David
& Rosemary Harley. ,Missionary Training in
Africa is Gaining Momentum". Training for
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und Dienst einnehmen sollte. Auch ist
lingst bekannt, dass Biirokratie nicht
immer und nicht automatisch zu einer
Verbesserung der Qualitit beitrigt.?”

Crosscultural Ministries (Occasional Bulletin
of the International Missionary Training Fel-
lowship) 2/1994: 3—4; Heinz Suter. ,Training
Tentmakers from the Latin Context®. Training
for Crosscultural Ministries (Occasional Bul-
letin of the International Missionary Training
Fellowship) 1/1996: 5-6 (iiber Lateiname-
rika).

°Vgl. zum ,Mutterseminar von TEE, einem
reformierten Seminar in Guatemala: Kenneth
B. Mulholland. ,Presbyterian Seminary of
Guatemala: A Modest Experiment Becomes
a Model for Change®. S. 33—41 in: F. Ross.
Kinsler (Hg.). Ministry by the People. WCC
Publ.: Genf & Orbis Books: Myrknoll (NY),
1983, sowie zu TEE iiberhaupt die ausgzeich-
nete Ubersicht in Fred Holland. Teaching
Through T. E. E.: Help for Leaders in Theolo-
gical Education by Extension in Africa. Evan-
gel Publishing House: Nairobi (Kenia), 1975
und Richard Hart. ,New Paths in Theological
Education®. PTEE info (Program for Theolo-
gical Education by Extension, Amman, Jorda-
nien) 1/1998. S. 1; ,Experiencing the Aspect
of ,Extension’“. PTEE info (Program for The-
ological Education by Extension, Amman, Jor-

danien) 1/1995. S. 1.
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®Vgl. die Darstellung alternative Modelle the-
ologischer Ausbildung in David Kornfield.
»Seminary Education Toward Education
Alternatives®. S. 191-210 in: Harvie M. Conn,
Samuel F. Rowen (Hg.). Missions and Theolo-

gical Education. a. a. O.

’Vgl. Harvie M. Conn. ,Teaching Missions
in the Third World: The Cultural Problems®.
S. 249-279 in: Harvie M. Conn, Samuel
F. Rowen (Hg.). Missions and Theological
Education. Associates of Urbans: Farmington

(MI), 1984. S. 268ff ,ethnoandragogy*.

8Detlef Lehmann. ,Gedanken und Uberle-
gungen zur Frage der Ausbildung von Pasto-
ren in den lutherischen Kirchen®. Evangelium
— Gospel 10 [= 21] (1983) 3 (Juni-Aug):
382-399.

?Vgl. Wolfgang Simson. Gottes Megatrends:
Sechs Wege aus dem christlichen Ghetto. C
& P: Emmelsbiill & Koinonia: Rothrist (CH),
1995. S. 49-51.

°Zitiert nach Fred Holland. Teaching
Through T. E. : Helpf for Leaders in Theolo-
gical Education by Extension in Africa. Evan-
gel Publishing House: Nairobi (Kenia), 1975.
S.9.

"' Einige dhnliche und weitere gute Vorschlige
macht Paul A. Beals. A People for His Name:
A Church-Based Missions Strategy. William
Carey Library: Pasadena (CA), 19952. S.
199-206 (fiir Dozenten) und S. 207-214 (fiir
Studenten). Viele Anregungen verdanke ich
den Materialen der im Rahmen der World
Evangelical Fellowship (WEF) arbeitenden
International Missionary Training Fellow-
ship (Zeitschrift: Training for Crosscultural
Ministries: Occasional Bulletin of the Inter-
national Missionary Training Fellowship):
Robert Ferris (Hg.). Establishing Missionary
Training. World Evangelical Fellowship Series
4. William Carey Library: Pasadena (CA),
1995; David Harley. Preparing to Serve: Trai-
ning for Cross-Cultural Mission. World Evan-
gelical Fellowship Series 3. William Carey
Library: Pasadena (CA), 1995; William D.
Taylor (Hg.). Internationalizing Missionary
Training. Paternoster Press: Carlisle (GB), o.

J. (ca. 1994).

"2 Jonathan Lewis. ,Matching Outcomes with
Methods and Contexts”. Training for Cross-
cultural Ministries (Occasional Bulletin of the
International Missionary Training Fellowship)

2/1998: 1-3.
BEbd. S. 1.
“Ebd. S. 2.
YEbd. S. 3.

'®So bes. auch Paul A. Beals. A People for His
Name. a. a. O. S. 210-212.

VIntelligenzquotient.

Emotionaler Quotient, auch emotionale
Intelligenz genannt; vgl. Daniel Goleman.
Emotionale Intelligenz. Hanser: Miinchen,
1996 = dtv: Miinchen, 1997 [damit sollen
Golemans buddhistische Tendenzen nicht
gutgeheiflen werden; vgl. etwa Daniel Gole-
man (Hg.). Die heilende Kraft der Gefiihle:
Gespriche mit dem Dalai Lama ... dtv: Miin-
chen, 19982]; Robert K. Cooper, Ayman
Sawaf. Emotionale Intelligenz fiir Manager.
Heyne: Miinchen, 1997; Branko Bokun. Wer
lacht lebt. Ariston: Miinchen, 1996; Andreas
Huber.  Sichwort Emotionale Intelligenz.
Heyne: Miinchen, 19964. Gegen die Uber-
bewertung des IQ und auf die Bedeutung der
Fihigkeit, mit anderen Menschen umzuge-
hen, wurde bereits 1962 auf dem beriihmten
Ciba-Symposium iiber die Zukunft des Men-
schen hingewiesen, [Robert Jungk, Hans Josef
Mundt (Hg.).] Das Umstrittene Experiment:
Der Mensch. Siebenundzwanzig Wissen-
schaftler diskutieren die Elemente einer bio-
logischen Revolution. Kurt Desch: Miinchen,
1966. S. 304 [Engl. Original Gordon Wols-
tenhom (Hg.). Man and His Future. J. & A.
Churchill: London, 1963].

¥So bes. auch Duane H. Elmer. ,Education
and Service®. S. 226-244 in: Harvie M. Conn,
Samuel F. Rowen (Hg.). Missions and Theo-
logical Education. Associates of Urbans: Far-
mington (MI), 1984. S. 227-229 (,Paedagogy
and Andragogy“) und Harvie M. Conn. ,Tea-
ching Missions in the Third World®. a. a. O. S.
268fT ,,ethnoandragogy*.
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2 Aniul D. Dolanky. ,A Critical Evaluation
of Theological Education in Residential Trai-
ning". S. 156-168 in: Harvie M. Conn, Samuel
F. Rowen (Hg.). Missions and Theological
Education. Associates of Urbans: Farmington

(MI), 1984. S. 157.

2'Vgl. Thomas Schirrmacher. ,Aus meiner
Sicht: Mission und Bewihrung®. Evangelikale
Missiologie 1/1989: 2.

2280 bes. Paul A. Beals. A People for His Name.
a.a. 0. §.199-200.

»Eine augezeichnete Zusammenstellung von
alternativen Ausbildungsmodellen aus aller
Welt findet sich in Robert W. Ferris. Renewal
in Theological Education. Billy Graham
Center: Wheaton (IL), 1990.

*Lesslie Newbigin. ,Theological Education
in World Perspective®. S. 3-18 in: Harvie M.
Conn, Samuel F. Rowen (Hg.). Missions and
Theological Education. Associates of Urbans:
Farmington (MI), 1984.

2 So bes. auch John M. Frame. The Doctrine of
the Knowledge of God. a. a. O. S. 206-214.

26 Educational Provincialism®, Paul A. Beals.

A People for His Name. a. a. O. S. 200.
27Ebd. S. 201-202.

*Johann Philipp Gabler. De iusto discrimine
theologiae biblicae et dogmaticae regundis-
que recte utriusque finibus. Inauguralrede an
der Universitit Aledorf. Aledorf, 1787; vgl. zu
Gabler: Otto Merk. ,Anfinge neutestament-
licher Wissenschaft im 18. Jahrhundert®. S.
37-59 in: Georg Schwaiger (Hg.). Historische
Kritik in der Theologie. Studien zur Theolo-
gie- und Geistesgeschichte des Neunzehnten
Jahrhunderts 32. Vandenhoeck & Ruprecht,
1980, hier S. 57. Allerdings ist diese Trennung
im lutherischen Bereich vorbereitet worden.
Nach Robert Scharlemann. ,Theology in
Church and University: The Post-Reformation
Development“. Church History 33 (1964) 23ff
unterschied bereits Melanchthon zwischen der
akademischen Theologie, die historisch arbei-
tet, und der kerygmatischen Theologie, die der
heutigen Kirche predigt, eine Unterscheidung,
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die die lutherische Orthodoxie, z. B. Johann
Gerhard (1582-1637), weiter ausbaute (vgl.
ebd.). Fiir die reformierte Theologie blieb
dagegen nach dem Vorbild Johannes Calvins
wissenschaftliche Exegese und Predigt stirker
und wesentlich linger eine Einheit (so auch E.
K. Karl Miiller. Symbolik. A. Deichert: Erlan-
gen, 1896. S. 340-343+389+454—-463).

»John M. Frame. The Doctrine of the Know-
ledge of God. a. a. O. S. 91-92.

3 Siehe bes. Lois McKinney. ,Why Renewal Is
Needed in Theological Education®. Evangeli-
cal Missions Quarterly 18 (April 1982) 93-94
und den Sammelband Harvie M. Conn,
Samuel F. Rowen (Hg.). Missions and Theo-
logical Education. a. a. O., darin bes. David
Bosch. ,Missions in Theological Education®.
S. xivxlii und Horst Engelmann. Mobilma-
chung fiir die Mission: Wie kénnen Mitarbei-
ter fiir den Missionsdienst gewonnen werden?
Missionshaus Bibelschule Wiedenest: Wiede-
nest, o. J. (ca. 1983) 60 S.

' Paul A. Beals. A People for His Name. a. a.
0O.S. 199.

32 David Bosch. ,Missions in Theological Edu-
cation®. a. a. O. S. xxxi-xxxil.

% David Bosch. ,Missions in Theological Edu-
cation®. a. a. O. S. xxx-xxxi.

*In Anlehnung an Paul A. Beals. A People for
His Name. a. a. O. S. 201.

¥ Einer der besten Beitrige zur Akkreditie-
rungsfrage, die mir bekannt sind, ist Samuel
F. Rowen. ,Accreditation, Contextualization
and the Teaching of Mission®. S. 137-155 in:
Harvie M. Conn, Samuel F. Rowen (Hg.).
Missions and Theological Education. Associa-
tes of Urbans: Farmington (MI), 1984.

%S0 bes. ebd. S. 139.

7So auch ebd. S. 141 und bes. Aniul D.
Dolanky. ,A Critical Evaluation of Theo-
logical Education in Residential Training".
S. 156-168 in: Harvie M. Conn, Samuel F.
Rowen (Hg.). Missions and Theological Edu-
cation. Associates of Urbans: Farmington

(MI), 1984. S. 158-159.
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